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Administration / Réforme des services de I'Etat

Un big bang de I'organisation

La révision générale des politiques publiques, ou RGPP, dont les effets doivent &tre commentés d’ici quelques jours par le préfet Pierre-Etienne
Bisch, représente un vaste chambardement pour les services. Quelques clés pour comprendre cette réforme qui affecte en ce moment des mil-
liers de fonctionnaires en Alsace.
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o TPGR : Trésorier payeur général de région

© DSF : Direction des services fiscaux

o SGARE : Secrétariat général aux affaires
régionales et européennes

o ARH : Agence régionale d’hospitalisation

o DRTEFP : Direction régionale du travail,

et a la technologie
o DRCA : Délégation régionale au commerce
et a l'artisanat
e DRT : Délégation régionale au tourisme
* DRCE : Direction régionale au commerce extérieur
* DRASS : Direction régionale des affaires sanitaires

* DRFIP : Direction régionale des finances publiques

* ARS : Agence régionale de santé

o DIRECCTE : Direction régionale des entreprises, de la concurrence et de la consommation,
du travail et de I'emploi

o DREAL : Direction régionale de I'environnement, de I'aménagement et du logement

e DRJSCS : Direction régionale de la jeunesse, des sports et de la cohésion sociale

de 'emploi et de la formation professionnelle et sociales ; » DRAAF : Direction régionale de I'alimentation, de I'agriculture et de la forét
* DRCCREF : Direction régionale de la concurrence, © DRDFE : Délégation régionale aux droits des femmes  DRAG : Direction régionale des affaires culturelles
de la consommation et de la répression des fraudes et a I'égalité

¢ DRE : Direction régionale de I’équipement
 DRIRE : Direction régionale de I'industrie,

de la recherche et de I'environnement
 DIREN : Direction régionale de I'environnement
* DRRT : Délégation régionale a la recherche

o DRAF : Direction régionale de I'agriculture
et de la forét
e DRSV : Direction régionale des services vétérinaires
e DRAG : Direction régionale des affaires culturelles
* DRJS : Direction régionale de la jeunesse et des sports
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B La révision générale des ministration de I’Etat repose ont trés vite ressenti 'impact ploi), la DRJSCS (jeunesse, Strasbourg, pour rejoindre cipes, voit ainsi son organisa-

politiques publiques ou RGPP
est un €lément déterminant
de ce qu'on appelle plus gé-
néralement la réforme de
I'Etat. Le principe général en
est connu: assurer un meil-
leur service public au meil-
leur cott. C’est le mot d’ordre
officiel. Compris sur le ter-
rain par les intéressés avec
une nuance: faire autant et
mieux avec moins de res-
sources humaines. Car l'ad-

essentiellement sur des hom-
mes et des femmes.

Ne pas remplacer
un départ sur deux

Le gouvernement actuel
avait annoncé des 2007 son
intention de ne pas rempla-
cer un départ sur deux. Avec
un effectif relativement vieil-
lissant, les agents de I'Frtat

Journée de gréves

Une journée d’actions et de gréves des fonctionnaires, contre
les suppressions de postes et les réformes de I'Etat en cours,
provoquera jeudi des perturbations dans I’enseignement, les ho-
pitaux, a I’équipement ou dans les services communaux, selon
les syndicats (DNA du 20 janvier). Environ cing millions de fonc-
tionnaires sont appelés a une gréve nationale par la CGT, Soli-
daires et la FSU, la CFDT et I'Unsa ne se joignant a eux que
dans I’enseignement et I'équipement. « Environ 120 manifesta-
tions sont organisées, le plus souvent le matin en province»,
dont trois grandes a Paris, Lille et Toulouse, a déclaré Jean-
Marc Canon, secrétaire général des fonctionnaires CGT.

de cette décision sur leur vie
professionnelle. Le ministre
de la Fonction publique Eric
Woerth a confirmé hier que
les effectifs de la fonction pu-
blique ont perdu 100000
postes en trois ans. «On ne
peut pas faire autrement», ré-
peéte-t-il aux fonctionnaires
dont trois syndicats ont appe-
1€ a la gréve aujourd’hui ainsi
qu’a des rassemblements no-
tamment a Strasbourg.

Moins visible pour le grand
public est la réorganisation
profonde des services régio-
naux et départementaux.
L’échelon régional est illustré
par le schéma que nous pu-
blions ci-dessus. Chacun peut
voir que les directions régio-
nales passent de 15 a 6. Les
cinqg grandes fonctions re-
groupées sont la DREAL (en-
vironnement, ameénagement
et logement), la DIRECCTE
(entreprise, concurrence et
consommation,  répression
des fraudes, travail et em-

sports et cohésion sociale), la
DRAC (affaires culturelles),
DRAAF (alimentation, agricul-
ture et forét), et la DFIP (fi-
nances publiques).

A ces cinq directions
s’ajoutent I’Agence régionale
de santé. Quant aux déléga-
tions (recherche et technolo-
gie, droits des femmes) elles
restent directement ratta-
chées au préfet. D’'une ma-
niere générale, un des effets
de cette réforme est de re-
donner au préfet du pouvoir
sur les services territorialisés
de I’Etat.

De fait, seule la culture res-
te un peu a I’écart de ce vaste
chambardement qui n’est pas
purement facial puisque les
fonctionnaires concernes
sont appelés a déménager: le
préfet du Bas-Rhin avait esti-
meé que 500 fonctionnaires, a
Strasbourg, changeront de
lieu d’affectation. Ainsi une
partie de I'’ex DRIRE quitte
ses locaux de I’Esplanade, a

I'immeuble qui avait été bati
pour I'équipement a Cronen-
bourg qui sera le siege de la
DIRECCTE pilotée par son
«preéfigurateur» Daniel Ma-
thieu, un homme venu de
I’administration centrale.
Chacune de ces nouvelles di-
rections s’est vu attribuer un
objectif stratégique. Pour la
DREAL, par exemple, I'objec-
tif officiel est de décliner en
région les priorités du Gre-
nelle de I’environnement.

Un vrai enjeu
de management

Au niveau départemental,
la RGPP prend une forme un
peu différente puisque trois
pOles sont constitués sous
lautorité du préfet: territoi-
res, protection de la popula-
tion et cohésion sociale.

Le service de I’Etat, dont la
continuité temporelle et spa-
tiale est un des maitres prin-

tion, et peut-étre son esprit,
profondément bouleversé. En
septembre dernier, le préfet
Pierre-Etienne  Bisch  avait
promis au secteur des entre-
prises le maintien de la quali-
té de service a laquelle elles
peuvent prétendre, notam-
ment en termes de délais
d’instruction des dossiers.

Les mois qui viennent per-
mettront de vérifier la valeur
de cet engagement qui est un
vrai enjeu de management:
la mayonnaise devra prendre
entre services et fonctionnai-
res d’horizons différents, aux
conditions de rémunération
distinctes et aux cultures va-
riées, parfois rivales. Il faudra
nécessairement du temps
pour stabiliser le systeme.
Qui concerne, toujours selon
le préfet de région, une fonc-
tion publique forte de
150000 personnes en Alsace
(soit un actif sur cing), dont
62000 agents de I'Etat.

Antoine Latham



